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Beograd, 25.05.2015.

SkupStini akcionara THIS Nau¢no-tehnoloskog parka Zemun a.d.

Predmet: Godi$nji izveStaj o radu Nadzornog odbora

Izmedu dve skupstine akcionara Nadzorni odbor IHIS NTP je radio u sastavu:
Mira Duletic¢, dipl. ing.

Prof. dr Aleksandar Sedmak

Prof. dr Marko Rakin, predsednik NO

Sastav Nadzornog odbora ja izabran 26. juna 2012 kada je na redovnoj Skupstini akcionara
poslovanje IHIS NTP je uskladeno sa novim Zakonom o privrednim drustvima i Zakonom o trzistu
kapitala na taj naCin Sto su na SkupStini usvojena normativna akta i izabrani organi upravljanja i
rukovodenja.

NO je izmedu dva zakazivanja redovne godisnje Skupstine akcionara odrzao Cetiri redovne sednice
(od 9-te do 12-te) i radio po Poslovniku o radu Nadzornog odbora koji je usvojio na svojoj drugoj
redovnoj sednici i koji je dostupan akcionarima.

Na jedanaestoj redovnoj sednici odrzanoj 30.12.2014 godine usvojene su izmene i dopune Pravilnika
o0 radu Drustva. Naime, krajem jula 2014 godine stupile su na snagu izmene i dopune Zakona o radu
koje su na bolji i svrsishodniji naCin regulisale medusobna prava i obaveze izmedu poslodavaca i
zaposlenog a u cilju veéeg zapoSljavanja. Tim izmenama i dopunama izmenjeni su bitni elementi
ugovora o radu, znatno proSirene mogucnosti prijema zaposlenih na odredeno vreme, nacin obracuna
naknada zarade kao i preciznija prava u vezi sa premestajem ili otpustanjem zaposlenih i njihova
prava na povracaj na posao ili isplata naknade usled nazakonitog otkaza. Svako privredno drustvo je
bilo obavezno da uskladi svoja normativna akta sa ovim izmenama u roku od 6 meseci od dana
stupanja na snagu ovih izmena i dopuna Zakona o radu odnosno najkasnije do 28.01.2015. godine.

Na istoj sednici je usvojen finansijski plan za 2015-tu godinu, predlozen od strane izvrSnog direktora
za finansijsko poslovanje. Tada je i ukazano da izvrSni odbor u saradnji sa odgovarajucim sluzbama
Drustva, treba da obezbedi odgovarajucu naplatu, kako od Clanica Drustva, tako i od zakupaca, da bi
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se plan ostvario. Takode, u skladu sa poslovnim ciljevima Drustva definsanim od strane NO
prethodnih godina, neophodno je poboljsati udeo direktne saradnje sa privredom.

IzveStaj nezavisnog revizora je dostavljen Drustvu 14.05.2015. godine. Komisija NO za reviziju
odrzala je sastanak 18.05. i predlozila NO da usvoji IzveStaj nezavisnog revizora, sto je NO ucinio na
svojoj sednici od 20.05. i dao predlog na finalno usvajanje skupstini akcionara.

Naime, nezavisni revizor je u zakljuCku svog izveStaja ukazao da su "finansijski izveStaji prikazuju
istinito i objektivno, po svim materijalno znaCajnim pitanjima, finansijski polozaj Drustva na dan 31.
decembra 2014. godine, kao i rezultate poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na
taj dan, u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima, Medunarodnim standardima
finansijskog izvesStavanja i raCunovodstvenim propisima Republike Srbije”.

Poslovni cilj - jacanje inovacione delatnosti i saradnja sa NIO u Srbiji — je ostvaren pre svega kroz
nadzor nad realizacijom inovacionih projekata (IP) odobrenih za finansiranje od strane Ministarstva
za prosvetu, nauku i tehnoloski razvoj (MPN). Na svojoj 10-toj sednici odrzanoj 16.06.2014-te
godine, NO je dao saglasnost generalnom direktoru za samostalno izdavanje menica kao sredstva
obezbedenja u ukupnom iznosu od 6.000.000 dinara u skladu sa ¢lanom 46, stav 2 Statuta drusStva.
Na istoj sednici, na kojoj je NO radio u punom sastavu, zaduzeni su generalni direktor i izvrsni
direktor da svako u domenu svoje nadleznosti prati realizaciju ovih projekata u tesnoj saradnji sa
rukovodiocima projekata i da preduzimaju sve potrebne mere i aktivnosti da se u potpunosti
ispostuju sve ugovorene obaveze IHIS NTP kao nosioca realizacije IP, Sto podrazumeva i nesmetano
funkcionisanje i rad Naucno-tehnoloSkog Parka kao subjekta inovacione delatnosti i da o svemu
navedenom obaveStavaju NO pismenim putem.

IHIS NTP Zemun a.d. je nosilac realizacije 4 IP, dok je IstrazivaCko-razvojni centar IHIS
Technoexperts nosilac realizacije 3 IP. Odobrenje za izdavanje menica je dato za tri projekta gde je
nosilac IHIS NTP; za Cetvrti je meniCno obezbedenje dao surealizator projekta — Institut za
tehnologiju nuklearnih i drugih mineralnih sirovina — jer je vecinski realizator projekta.

Svi projekti gde je nosilac realizacije IHIS NTP su vodeni od strane renomiranih strucnjaka iz oblasti
kojim se bave, tri profesora i jednog naucnog savetnika Univerziteta u Beogradu. Posebno bih istakli
uspostavljenu saradnju sa Centrom za transfer tehnologija Univerziteta u Beogradu, sa kojim se
realizuje jedan od navedenih projekata pod rukovodstvom prorektorke za nauku Univerziteta, prof.
dr lvankom Popovi¢. NO je svojom aktivnoS¢u pre svega kroz naucno-tehnicku saradnju ¢lanova
NO sa vise Fakulteta i Instituta Univerziteta u Beogradu, doprineo u punoj meri Drustvu da ima
priliku da realizuje inovacione projekte i time ralizuje deo svoje poslovne strategije.

Projekti su uspesno uradili, od stane MPN trazene, Cetvoromesecne izveStaje o realizaciji u oktobru
proSle godine, o Cemu je generalni direktor obavestio NO i opisao detaljnije u svom godiSnjem
izveStaju o radu.

U toku je sama zavrSnica rada na inovacionim projektima, rok za zavrSetak je 31. maj, a za zavrsni
izveStaj MPN-u 15. juni. Generalni direktor i izvrsni direktor, kao i do sada imaju zaduzenje dato od
strane NO da se svi IP realizuju na projektnom prijavom predviden nacin i da se svi potrebni izvestaji
urade na vreme.

NO je uzeo puno uceSce u prezentaciji rezultata inovacionih projekata u Privrednoj komori Srbije
(krajem prosSle godine) i na Sajmu Tehnike, odrzanom u drugoj nedelji maja 2015-te godine.
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Strategija DruStva treba u narednom periodu da bude orijentisana ka transferu i industrijskoj
realizaciji inovacionih tehnologija osvojenih u DrusStvu i njenim Clanicama. Stoga je dobro da je na
Standu DruStva aktivno uceSCe uzelo viSe Clanica Parka, pre svega IHIS Magneti i IHIS
Nutricionizam, kao i zakupac, firma Gilmar.

Predsednik NO je krajem aprila posetio firmu Agrowatt Ltd u KeCkemetu, Madarska, koja je dobar
primer kako iz investicija za razvoj poluindustrijskog sistema za proizvodnju biogasa, se moze
vremenom uraditi i scale-up postrojenja i uz povoljni grant Kraljevine NorveSke uspostaviti
industrijska proizvodnja elektricne i toplotne energije. Namera je da sa suvlasnikom i direktorom
firme g. Zoltanom EdeSom, projektuje biogasno postrojenje na lokaciji u Banatu koja Ce biti izabrana
kao najpovoljnija po viSe merila, a pre svega u odnosu na dostupnost sirovina za proizvodnju biogasa
(stajnjak i agro-otpad), kao i u zavisnosti od podsticajnih sredstava Ministarstva energetike i
rudarstva — koje favorizuje ulaganje u slabije razvijene opstine. Drustvo bi ucestvovalo u izradi
projektne dokumentacije i ukoliko to bude adekvatna investicija i u suvlasnistvu postrojenja. Osnovu
za ovakav pravac poslovne strategije je treCi inovacioni projekat na temu dobijanja biogasa koji se
radi u saradnji sa kolegama sa MasSinskog i TehnoloSko-metalurskog fakulteta u Beogradu, ali i
inZzenjerima "sa terena " iz opstine Kikinda.

Drugi vid koriS¢enja ve¢im delom bespovratnih investicija (do 80%) je Inovacioni fond republike
Srbije koji je u ingerenciji MPN (Ministrarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja). Naime, sam
drzavni sekretar za nauku i tehnolodki-razvoj dr Aleksandar Beli¢ je ukazao pri poseti Standu
Drustva na sajmu i razgovoru sa nama iz Drustva, da vidi bar nekoliko inovacionih tehnologija koje
bi se mogle trziSno realizovati kroz sredstva Inovacionog fonda. Stoga, ovaj poslovni cilj — transfera
inovacionih tehnologija treba da bude osnova za buduci period i na tome ¢e NO, u skladu sa svojim
ingerencijama, insistirati. Osim pomenutog, DruStvo mora u saradnji sa Istrazivacko-razvojnim
centrom IHISa da ponudi trziStu dodatne materijale za zavarivanje, Cija je receptura razvijena ovde.
Takode primena ferata(V1) treba da nade industrijsku primenu u precis¢avanju voda. Obe tehnologije
su predstavljene na sajmu tehnike, a osnovne tehniCke karakteristike su objavljene u Casopisu
"Industrija” — aprilski broj iz 2015-te godine.

S tim u vezi je i neminovnost aktivnije saradnje sa projektantskim firmama i proizvodnim firmama iz
unutrasnjosti Srbije. Prosle godine je potpisan ugovor o poslovno-tehnickoj i inovacionoj saradnji sa
srodnom institucijom, nedavno formiranim, Naucno-tehnoloskim Parkom iz Cacka, kao i sa firmom
Uniplast d.o.o. iz Preljina. Saradnja sa firmom Bioeko d.0.0. u realizaciji vise manjih
tehnoekonomskih analiza vezanih za kompostiranje organskog otpada i proracuna prinosa biogasa u
nisko- i srednje-temperaturnom rezimu je ove godine rezultarala slicnim ugovorom kao sa prethodno
navedenim firmama. Cilj je: privuci to viSe firmi u "okrilje” naSeg Drustva, gde god je to moguce i
ekonomski opravdano ili biti deo Kklastera srodnih, pre svega inovacionih, projektantskih i
proizvodnih firmi iz Srbije.

Dobar primer je Clanica DruStva, IHIS Nutricionizam, koja je nastavila sa organizacijom
medunarodnih seminara i radionica, kako u drugoj polovini 2014-te godine, tako i ovog proleca. Cilj
je da ova Clanica IHIS NTP-a, ili samo Drustvo dobije odgovarajuce ingerencije od strane
Ministarstva zdravlja u ocenjivanju deklaracija na prehrambenim proizvodima u skladu sa novim
propisima i da za iste (deklaracije) daje odgovarajuci sertifikat.
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U meduvremenu, tacnije u februaru ove godine, oba registrovana subjekta inovacione delatnosti
(IHIS NTP i IstrazivaCko-razvojni centar) su podneli godiSnje izveStaje resornom Ministarstvu i
odrzale svoje licence za obavljanje iste. Nijedan dan u blokadi oba registrovana subjekta inovacione
delatnosti, daju moguénost da se ucestvuje i u narednom ciklusu inovacionih projekata, Ciji je
konkurs predviden za jesen ove godine. Ovo, sve pod uslovom, da se realizacija postojecih IP i

zavrsni izveStaji urade u skladu sa zahtevima MPN.

Kao Sto je naglaseno i u ranijim izveStajima NO, fondovi MPN i uopste Ministarstava Republike
Srbije ne mogu biti jedini koji treba da doprinesu odrzavanju i jaCanju infrastrukturne podrske IHIS
NTP. Drustvo je nastavilo od sopstvenih sredstava zavrsetak sanacije krova i zapocinje radove na
mokrim Cvorovima u prizemlju i spratu Aneksa IV. Problem je nedovoljna naplata da bi radovi isli
odgovarajuc¢im tempom. Stoga ¢e NO nastaviti da insistira na adekvatnoj naplati kako od strane
Clanica, tako i od zakupaca.

Izvrsni odbor je zaduzen da planiranu naplatu i ostvari, a da u slucaju problema sa istom pismeno
obavesti NO i predlozi aktivnosti (ukljuujuci i raskid ugovora) sa drustvima koje svoje finansijske
obaveze prema IHIS NTP-u ne obavljaju redovno i u punom iznosu. Takode, Drustvo mora da
aktivno radi na proSirenju broja Clanica i zakupaca, izmedu ostalog i jaCanjem sopstvenih
infrastrukturnih usluga, ali i aktivnostima na planu bezbednosti, gde su PP zaStita i tretman
hemijskog i drugog otpada veoma bitan segment. IzvrSni odbor je zaduzen da se o svemu ovde
pomenutom aktivno stara i redovno obaveStava NO. Jer, samo na taj naCin je moguce raditi na
poboljSanju poslovnog cilja - jacanju infrastrukturne podrske IHIS NTP.

Broj zaposlenih u Drudtvu i njihova starosna struktura su zadovoljavajuci. (tabele 1 i 2 izveStaja
generalnog direktora). Ono na Cemu treba raditi je Skolska sprema — Cetvoro od 14 radno
angazovanih u Drustvu ima visoku Skolsku spremu (generalni direktor je i doktor tehnickih nauka).
Stoga, kratkorocno, poslovne ciljeve koje je definisao NO, treba realizovati u saradnji sa ¢lanicama
Parka gde ima adekvatnog kadra, primer je IstrazivaCko-razvojni centar koji zapoSljava desetak
istrazivaCa sa naucnim zvanjima i firmama sa kojima je uspostavljena poslovno-tehniCka saradnja.
Stav NO je da treba raditi na dobijanju odgovarajucih projektantskih i drugih (raCunovodstveno-
knjigovodstvanih) licenci i strucnih zvanja, jer samo na taj naCin DruStvo moze da bude konkurentno.
Srednjerocno i dugoro€no, cilj je povecanje udela u ukupnom broju zaposlenih, kolega sa visokom
stru¢nom spremom.

S tim u vezi je i poboljSanje medunarodne saradnje. Medunarodna saradnja je i u proteklom periodu
bila nedovoljna. ViSe Clanica Drustva su ukljuCene u projekat European Enterprise Netwoork, sa
ciljnom grupom firmi — potencijalnih korisnika usluga nasih Clanica — iz zemalja Evropske Unije,
Norveske, BIH i Makedonije. Finansiranje Eureka projekta koji je proSao evaluaciju i dobio broj
E!6267 (zajedno sa partnerima iz Slovenije i BIH) nije pocCelo.

U maju je na novom pozivu "Eureka Danube” prijavljen sa partnerima iz Bosne i Hercegovine novi
Eureka projekat, akronim TVIFIM. Cilj je razvoj filtersko-jonizacionog uredaja za vozila javnog
gradskog saobracaja i dostavna vozila.
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Drustvo je i u periodu izmedu dve skupstine, saradivalo sa nadleznima iz Agencije za privatizaciju, i
nadleznim drzavnim organima (pre svega Centralnim registrom hartija od vrednosti (CRHoV) i
Agencijom za privredne registre) na okoncanju postupka privatizacije DruStva u celosti uz
maksimalnu zaStitu interesa Drustva i interesa njegovih akcionara. Brokerska kuca Eurofineks a.d. sa
kojom Drustvo ima potpisan ugovor i koja je upisala do sada otplacene akcije Drustva u CRHoV,
ima obavezu da po okonCanju postupka privatizacije ukljuCi akcije Drustva na regulisano trziste i
MTP Belex, ¢ime bi se omogucilo trgovanje istim.

Predsednik Nadzornog odbora
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Prof. dr Marko Rakin, dipl. inz.
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